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IDEA COMMERCIALE, PROGETTO, PROSPETTIVA DI FATTURATO E GUADAGNO, FABBISOGNO FINANZIARIO E SCADENZE, RISCHI (1-2 PAGINE AL MASSIMO)
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FONDATORE, DATA DELLA FONDAZIONE, SVILUPPO AZIENDALE, SUCCESSI

[bookmark: _Toc271636395]1.3.	Situazione attuale
FORMA GIURIDICA E STRUTTURA DELLE PARTECIPAZIONI, ORGANIZZAZIONE, NUMERO COLLABORATORI, CIFRE CHIAVE
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FASE DI SVILUPPO, REGOLAMENTAZIONE DELLA SUCCESSIONE

[bookmark: _Toc271636397]1.5.	Prodotti, servizi

[bookmark: _Toc271636398]1.6.	Prestazioni di mercato
DESCRIZIONE DETTAGLIATA DELLE PRESTAZIONI DI MERCATO (SVILUPPO, PRODOTTO DERIVATO, INNOVAZIONE), DEI VANTAGGI PER I CLIENTI, DELLE ESIGENZE DEI CLIENTI, ANALISI DEI PUNTI FORTI / DEBOLI, VANTAGGI E SVANTAGGI RISPETTO AI PRODOTTI DELLA CONCORRENZA, PRESTAZIONI ACCESSORIE
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EVENTUALE MATRICE DEI PRODOTTI (QUESTION MARK, CATS, CASH COWS, DOGS)
[bookmark: _Toc271636400]1.6.	Protezione dei prodotti
COPIA DEI BREVETTI ESISTENTI, LICENZE, SCRITTE DI PROTEZIONE DEL MARCHIO E DEL NOME (CH E / O ESTERO) O RISPETTIVI MODULI D’ISCRIZIONE
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ANALISI DI MARCATO (CAPACITÀ DI MERCATO, POTENZIALE E VOLUMI, QUOTE DI MERCATO DETENUTE)
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SETTORI DI MERCATO TRATTATI, GRUPPI DI CLIENTI TARGET, CANALI DI VENDITA

[bookmark: _Toc439079511][bookmark: _Toc271636405]2.3.	Osservazione del mercato
TENDENZE DI MERCATO, BARRIERE D’INGRESSO, STIME DEL TASSO DI CRESCITA ALLESTITE IN RELAZIONE AI SETTORI DI MERCATO
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NOME, UBICAZIONE, MERCATI TARGET, POSIZIONE SUL MERCATO, PUNTI FORTI E DEBOLI

[bookmark: _Toc439079514][bookmark: _Toc271636408]3.2.	Potenziali concorrenti
NOME, MOTIVI DELL’INGRESSO NEL MERCATO, RIPERCUSSIONI SUL MERCATO

[bookmark: _Toc439079515][bookmark: _Toc271636409]3.3.	Prodotti della concorrenza
ASSORTIMENTO, CARATTERISTICHE, SERVIZI AGGIUNTIVI, VANTAGGI COMPETITIVI (PREZZO, QUALITÀ, TECNOLOGIA, ECC.).

[bookmark: _Toc439079516][bookmark: _Toc271636410]3.4.	Strategie della concorrenza
PREZZI DI DUMPING, ALLEANZE, COOPERAZIONI, MAGGIORE PRESENZA SUL MERCATO
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[bookmark: _Toc439079523][bookmark: _Toc271636412]4.1.	Segmentazione del mercato
COMPORTAMENTO D'ACQUISTO (QUALITÀ, DESIGN, PREZZO), MERCATI DI SBOCCO (CARATTERISTICHE GEOGRAFICHE, DEMOGRAFICHE, ECC.), GRUPPI CLIENTELARI
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI PARZIALI E TRAGUARDI

[bookmark: _Toc439079525][bookmark: _Toc271636414]4.3.	Politica dei prezzi
DEFINIZIONE E DIFFERENZIAZIONE DEI PREZZI, SCONTI, MARGINI DI GUADAGNO, PSICOLOGIA DEI PREZZI

[bookmark: _Toc439079526][bookmark: _Toc271636415]4.4.	Vendita / distribuzione
RETE DI RAPPRESENTANZE, TELEFONO, AGENTI, INVIO, FIERE, ECC., CANALI DI DISTRIBUZIONE, SUPPORTO E PROMOZIONE ALLA VENDITA

[bookmark: _Toc439079527][bookmark: _Toc271636416]4.5.	Pubblicità / RP
MEZZI E COSTI PUBBLICITARI, CONCETTO PUBBLICITARIO, CONSULENZA PUBBLICITARIA, EFFICACIA E CONTROLLO DELLA PRESENZA PUBBLICITARIA

[bookmark: _Toc439079528][bookmark: _Toc271636417]4.6.	Ubicazione 
SEDI ATTUALI, PIANIFICAZIONE DI NUOVE SEDI, VANTAGGI E SVANTAGGI DELLE VARIE SEDI (DAL PUNTO DI VISTA DEL TRAFFICO, DEL RECLUTAMENTO DEL PERSONALE, DELLE POSSIBILITÀ DI ESPANSIONE, VICINANZA ALLA CLIENTELA)

[bookmark: _Toc439079529][bookmark: _Toc271636418]4.7.	Obiettivi di fatturato
QUANTITATIVI DI VENDITA PER OGNI SETTORE DI MERCATO PREVENTIVATI PER I PROSSIMI 5 ANNI, QUOTE DI MERCATO DA RAGGIUNGERE PER OGNI SETTORE DI MERCATO
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[bookmark: _Toc439079534][bookmark: _Toc271636420]5.1.	Domicilio
DOMICILI COMMERCIALI E SECONDARI, AFFITTO / IMMOBILI PROPRI, VANTAGGI E SVANTAGGI DELL’UBICAZIONE AZIENDALE

[bookmark: _Toc439079535][bookmark: _Toc271636421]5.2.	Logistica / amministrazione
LOCALI, ORGANIZZAZIONE BACKOFFICE, RISORSE PERSONALI (AMMINISTRAZIONE, DISTRIBUZIONE, PRODUZIONE, VENDITA), 	SUPPORTO INFORMATICO IMPIEGATO, AMPLIAMENTI INFORMATICI PREVISTI

[bookmark: _Toc439079542][bookmark: _Toc271636422]6.	Produzione / approvvigionamento

[bookmark: _Toc439079543][bookmark: _Toc271636423]6.1.	Mezzi di produzione
IMPIANTI DI PRODUZIONE, NUMERO DI COLLABORATORI / FORMAZIONE NELLA PRODUZIONE, TENUTA A MAGAZZINO, MOVIMENTO MERCI (CONTROLLING)

[bookmark: _Toc439079544][bookmark: _Toc271636424]6.2.	Tecnologia
PROCESSI DI PRODUZIONE, KNOW-HOW SPECIFICO, DIPENDENZE DA PERSONE CHIAVE, CONTROLLO DELLA QUALITÀ (TQM), SVILUPPO TECNICO (RICERCA E SVILUPPO, UTILIZZO DEI MEZZI), PROCESSI

[bookmark: _Toc439079545][bookmark: _Toc271636425]6.3.	Capacità / difficoltà
CAPACITÀ PRODUTTIVE, INVESTIMENTI NECESSARI PER LA MANUTENZIONE E L’AMPLIAMENTO DELLE CAPACITÀ

[bookmark: _Toc439079546][bookmark: _Toc271636426]6.4.	Principali fornitori
NOME, PERCENTUALE RISPETTO AL VOLUME D’ACQUISTO COMPLESSIVO, ASSICURAZIONE DELLA QUALITÀ, CONTRATTI DI FORNITURA

[bookmark: _Toc439079547][bookmark: _Toc271636427]6.5.	Mercati delle materie prime
SINGOLI PRODOTTI NON ELABORATI, ACQUISTO IN PATRIA E ALL’ESTERO, POSSIBILI MATERIE PRIME SOSTITUTIVE

[bookmark: _Toc439079549][bookmark: _Toc271636428]7.	Management / consulenza

[bookmark: _Toc439079550][bookmark: _Toc271636429]7.1.	Team dell’azienda
ORGANIGRAMMA, MEMBRI, RESPONSABILITÀ, REMUNERAZIONE, ESPERIENZA IN AMBITO DIRETTIVO, EVENTUALI VACANZE

[bookmark: _Toc439079551][bookmark: _Toc271636430]7.2.	Curriculum vitae / certificati di lavoro
SCUOLE, FORMAZIONE, PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE, CAPACITÀ PARTICOLARI, ESPERIENZE PROFESSIONALI E DIRETTIVE

[bookmark: _Toc439079552][bookmark: _Toc271636431]7.3.	Formazione e perfezionamento
MISURE DI PROMOZIONE E PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE DEL MANAGEMENT / DEI COLLABORATORI

[bookmark: _Toc439079553][bookmark: _Toc271636432]7.4.	Consiglio d’amministrazione 
NOME E COGNOME DEI MEMBRI, RIPARTIZIONE DEI COMPITI, ESPERIENZA PROFESSIONALE E MANAGERIALE

[bookmark: _Toc439079554][bookmark: _Toc271636433]7.5.	Consulenti esterni
NOME / INDIRIZZO DELLA FIDUCIARIA, DELL’ORGANO DI REVISIONE, DELLA SOCIETÀ DI CONSULENZA IMPRENDITORIALE/PUBBLICITARIA, ECC.

[bookmark: _Toc439079559][bookmark: _Toc271636434]8.	Analisi dei rischi

[bookmark: _Toc439079560][bookmark: _Toc271636435]8.1.	Rischi interni
MANAGEMENT / PERSONALE, PRODUZIONE, MARKETING, DISTRIBUZIONE, FINANZE

[bookmark: _Toc439079561][bookmark: _Toc271636436]8.2.	Rischi esterni
AMBITO ECONOMICO, ECOLOGICO, GIURIDICO E SOCIALE (CONDIZIONI QUADRO)

[bookmark: _Toc439079562][bookmark: _Toc271636437]8.3.	Copertura dei rischi
COPERTURA DEI POTENZIALI RISCHI (AD ES. ASSICURAZIONE), STRATEGIA IN CASO DI EMERGENZE

[bookmark: _Toc439079579][bookmark: _Toc271636438]9.	Finanze

[bookmark: _Toc439079580][bookmark: _Toc271636439]9.1.	Quadro retrospettivo
INFORMAZIONI SULLO SVILUPPO DELLA SOCIETÀ DALLA FONDAZIONE

[bookmark: _Toc439079581][bookmark: _Toc271636440]9.2.	Futuro
PROSPETTIVE PER I PROSSIMI 3-5 ANNI (POSSIBILI SCENARI: CASO IDEALE, CASO REALISTICO, CASO PEGGIORE)

[bookmark: _Toc439079582][bookmark: _Toc271636441]9.3.	Concetto di finanziamento
FONDI PROPRI, GARANZIE DISPONIBILI, FINANZIAMENTO (CAPITALI PROPRI/DI TERZI)

[bookmark: _Toc439079583][bookmark: _Toc271636442]9.4.	Imposte 
VANTAGGI FISCALI CONCORDATI CON L’ORGANIZZAZIONE DI PROMOZIONE ECONOMICA DEL CANTONE. IN CASO DI MBO E MBI, DECISIONE PRELIMINARE DELLE AUTORITÀ FISCALI IN MERITO AL CONCETTO DI FINANZIAMENTO

[bookmark: _Toc439079593][bookmark: _Toc271636443]10.	Partecipazione

[bookmark: _Toc439079594][bookmark: _Toc271636444]10.1.	Offerta per gli investitori
DATI DI RIFERIMENTO PER LA PARTECIPAZIONE (COMPRENDENTI IMPORTO, MODALITÀ, CONDIZIONI, DIRITTI E DOVERI, ECC.) NONCHÉ ELENCO DEGLI INVESTITORI GIÀ DISPONIBILI CON INDICAZIONE DELLE RISPETTIVE QUOTE DI PARTECIPAZIONE

[bookmark: _Toc271636445]Appendici / allegati
[bookmark: _Toc271636446]Informazioni generali 
ESTRATTO DEL REGISTRO DI COMMERCIO, ESTRATTI DAL REGISTRO DELLE ESECUZIONI RELATIVI ALL’IMPRESA E AI RAPPRESENTANTI, OPUSCOLI AZIENDALI E DEI PRODOTTI, ANALISI DI MERCATO, DOCUMENTAZIONI SUL FINANZIAMENTO, SCADENZARI, PIANI (MACCHINARI, SEDI, ECC.), CONTRATTI (LICENZE, MARCHE, ECC.), COPIA DELLE DICHIARAZIONI D’IMPOSTA E DEGLI ESTRATTI DAL REGISTRO DELLE ESECUZIONI DEI RAPPRESENTANTI, SCRITTI DELLE REFERENZE E ULTERIORI DOCUMENTI SU RICHIESTA
· 
[bookmark: _Toc271636447]Finanze
CONTI ANNUALI GIÀ SOTTOPOSTI A REVISIONE, COMPRENSIVI DI BILANCIO, CONTO ECONOMICO E ALLEGATO (PER 2 ANNI, SE DISPONIBILE), CONTO INTERMEDIO ATTUALE CON ELENCO DEBITORI E CREDITORI, PRINCIPALI CIFRE DI RIFERIMENTO, ESTRATTO DAL REGISTRO DELLE ESECUZIONI, EV. CON COPIA DEI CONTRATTI DI CREDITO E PRESTITO IN ESSERE.
· 
PIANO DEL FABBISOGNO DI CAPITALI, BILANCI PREVENTIVATI, CONTI ECONOMICI, CONTEGGI DEL FLUSSO DI CAPITALI, PIANO DI LIQUIDAZIONE DETTAGLIATO (PIANO MENSILE PER L’ESERCIZIO SUCCESSIVO), ORIZZONTE TEMPORALE PER TUTTI I PIANI FINANZIARI PER I PROSSIMI 3-5 ANNI
· 
CALCOLO DI SOSTENIBILITÀ PER IL RIMBORSO, ALTERNATIVE
· 
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